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İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞU

Geçmişten günümüze hızla gelişen teknoloji ile birlikte küreselleşme, sosyal, kültürel, siyasal, ekonomi ve eğitim alanında yaşanan hızlı değişim, beraberinde fırsat ve tehditlerin oluşumuna da sebep olmuştur. Eğitim alanında yaşanan gelişmeleri ciddiyetle takip ederek, Türk Eğitim Sisteminin hedeflerine uygun bir şekilde, kaliteli ve planlı bir anlayış geliştirerek, hedefler oluşturulmuştur.

Stratejik planlar bu bilgi ve iletişim çağında planlamanın öneminin bilinciyle neredeyiz sorusunun yanıtına bakarak daha iyi nereye ulaşabiliriz sorusunun cevabını oluşturan belgelerdir. Planlama sürecinde tüm paydaşlarla iletişim halinde olarak özverili bir araştırma ürünü ortaya çıkarmak istenmiştir. Bu amaçla 2023 hedeflerini de göz önünde bulundurarak Altınyayla ilçemiz için hazırladığımız stratejik plan her alanda niteliği artıracak şekilde düzenlenmiştir. Bu plan kapsamında yapılan bütün çalışmalar eğitimle ilgili stratejilerin gerçekleşmesine hizmet ederken, eğitim kalitesinin de yükselmesini sağlayacaktır. Stratejik plan hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.

     















Refik MERMER        
    İlçe Milli Eğitim Müdürü
OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU 
                                        Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

                                    Yusuf YURT
                                   Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yusuf YURT
	Okul Müdürü
	Sema AKAR
	Başkan

	Kazım DOĞAN
	Müdür Y.
	İbrahim KADER
	Öğretmen

	L. Merve POLAT
	Öğretmen
	Ayşe Nur KILIÇ
	Öğretmen

	Erdem ERDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Şükriye ÇETİN
	Öğretmen

	Feramuz SUBAŞI
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Halil İslam SELİM
	          Öğretmen

	
	
	Halil SAYILIR
	          Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz 1962 yılında Kürkçüyurt İlköğretim Okulu olarak eğitim-öğretime başlamıştır. 2000 yılında halkın gayretleri ile okulumuzun yeni binasının yapımı bitmiştir. Altınyayla Kaymakamlığı’na verilen dilekçe ile okulun adı Şehit Hasan Subaşı Kürkçüyurt İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 

Şehit Hasan Subaşı Kürkçüyurt İlk/Orta Okulu 2018-2019 eğitim-öğretim yılı itibariyle;

1 müdür, 1 müdür yardımcısı 9 öğretmen 1 memur 1 hizmetliden oluşan 13 kişilik bir kadroya sahiptir. 

Okulumuzdaki öğrenci sayısı 136’ tır
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  SİVAS
	İlçesi: ALTINYAYLA

	Adres: 
	Altınyurt Köyü
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	0346 693 5313
	Faks Numarası:
	----

	e- Posta Adresi:
	702565@meb.k12.tr    702566@meb.k12.tr   
	Web sayfası adresi:
	Kurkcuyurt58.meb.gov.tr

	Kurum Kodu:
	702565-702566
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1962
	Toplam Çalışan Sayısı
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	74
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	62
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	136
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: ---

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	4
	2
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	5
	13


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	160
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	24
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	380
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1456
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	6
	6
	12
	5.Sınıf
	8
	11
	19

	1.Sınıf
	6
	3
	9
	6.Sınıf
	9
	5
	14

	2.Sınıf
	3
	4
	7
	7.Sınıf
	19
	12
	31

	3.Sınıf
	8
	7
	15
	8.Sınıf
	12
	11
	23

	4.Sınıf
	3
	3
	6
	
	
	
	

	
	
	
	
	TOPLAM
	74
	62
	136

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	--
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	-

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	--
	--

	2017
	--
	--


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	49
	21
	4
	2
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	39
	29
	6
	2
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	32
	23
	10
	8
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	45
	22
	6
	3
	1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	58
	9
	5
	3
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	42
	15
	8
	7
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	22
	9
	1
	-

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	41
	26
	8
	1
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	59
	14
	3
	-
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	46
	15
	5
	11
	-

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	44
	20
	7
	3
	3

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	38
	26
	8
	5
	-

	OLUMLU (BAŞARILI )YÖNLERİMİZ
*Öğretmenlerin anlayışlı olması
*Sosyal aktivitelerin yeterli olması
* Okul un geniş bir alana sahip olması
* Okulda spor alanlarının olması
*Arkadaş ilişkilerinin iyi olması
* Yeterli düzeyde imkânların olması
* Park alanının olması
	OLUMSUZ (BAŞARISIZ)YÖNLERİMİZ
* Kursun olmaması
* Kantinin olmaması
* Mescit in olmaması
* Spor salonunun olmaması



Öğretmen Anketi Sonuçları:
                                                              “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	4
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	1
	7
	1
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7
	2
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3
	6
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	5
	1
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	5
	
	2
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	      1
	3
	2
	1
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	      3
	5
	1
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	5
	1
	1
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	7
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	6
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4
	4
	
	1
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	4
	   1
	2
	

	OLUMLU (BAŞARILI )YÖNLERİMİZ
*Öğretmen odasında olumlu bağımlılık
*İletişimin yapıcı olması
* Önceliğimizin her zaman öğrenci olması
* Öğretmen eksiğimizin olmaması


	OLUMSUZ (BAŞARISIZ)YÖNLERİMİZ
* Akademik alanda başarının yetersiz olması

* Velilerin öğrencilere ilgi göstermemesi
* Ulaşım sorununun yaşanması
* Öğrencilerin derse ilgisizliği



Veli Anketi Sonuçları:

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER


	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	42
	20
	1
	7
	7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	48
	20
	4
	4
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	29
	21
	4
	9
	14

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	38
	26
	6
	2
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42
	17
	9
	6
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	44
	20
	4
	4
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	48
	20
	-
	6
	3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	21
	17
	8
	19
	12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	60
	14
	-
	1
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	31
	19
	11
	11
	5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	45
	18
	7
	5
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	33
	27
	8
	7
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37
	23
	10
	5
	2

	OLUMLU (BAŞARILI )YÖNLERİMİZ
*Eğitim yönünden başarılı olması
*Disiplin yönünden  yeterli olması
*Öğrencilerle birebir ilgilenilmesi
* Etkinliklerin olması
*Öğretmen öğrenci iletişiminin güzel olması
* Duyuruların zamanında öğrenilmesi
* İstek ve şikayetlerin dikkate alınması
	OLUMSUZ (BAŞARISIZ)YÖNLERİMİZ
*Okulda kantin olmaması
* Okulda kurs olmaması
* Öğretmenlerin öğrencilere biraz daha iyi davranmalı
* 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayımızın uygun olması

	Çalışanlar
	Birlik ve beraberlik içinde özverili bir şekilde çalışmaları

	Veliler
	Okulun fiziki açıdan onarımındaki destekleri

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki ve teknoloji bakımından yeterli düzeyde olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların bulunması

	Bütçe
	Hayırseverlerin katkıları

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin genç ve dinamik olması olması 

	İletişim Süreçleri
	Kurum  kültürünün yerleşmiş olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma alışkanlığının ve tekrar olmaması

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda çalışanın verilmemesi

	Veliler
	Öğrenci başarısındaki desteklerinin yeterli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kütüphanenin yetersiz olması

	Donanım
	Donanım eksiği bulunmamaktadır.

	Bütçe
	Yeterli bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin yeni olması

	İletişim Süreçleri
	Hiçbir sorun bulunmamaktadır.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenmenin azalması vs.)

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.



	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi

· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 

· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 

· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması

· Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	· Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Sosyolojik
	· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Göç

	Teknolojik
	· Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

	Mevzuat-Yasal
	---

	Ekolojik
	· Okulun konumu gereği ulaşımının zor olması
· Kış şartların ağır olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime köy halkı sıcak bakmıyor.

	2
	İlkokul çağına gelmiş çocukların okula devamları sağlanmaktadır.

	3
	Taşıma gelen öğrencilerimize yemek ve servis imkanı sunulması

	4
	Okulda devamsız öğrencinin olmaması

	5
	Kış şartlarından dolayı  eğitimin aksaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci sayısının uygun olması  akademik başarıyı artırır

	2
	Teknolojik donanım olarak okulumuzun yeterli olması

	3
	Okulumuızda birleştirilmiş sınıf olması dezavantajımız

	4
	Okul öncesi kayıtlı çocukların kış şartlarına bağlı olarak devamlarının sağlnamaması dezavantajımız

	5
	Okulumuzda branş olarak eksik öğretmenimizin olmaması

	6
	Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzdaki öğretmenler ve öğrenciler arasındaki olumlu sıcak atmosferin bulunması

	2
	Öğretmenlerimizin birlik ve beraberlik içinde özveriyle çalışmaları

	3
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

	4
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması

	6
	Kurum yöneticilerinin genç ve dinamik olması 

	7
	Okulumuzda kadrolu bir hizmetlinin olmaması

	8
	Okul güvenliği bakımından gerekli tedbirler alınmıştır.( merdivenlere file çekilmiş,basamaklara kaymaz bantlar yapıştırılmış vb...)

	9
	Taşıma servislerine ve yemek şirketine yönelik denetimler nöbetçi öğretmenler tarafından düzenli olarak yapılmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *
“Tüm öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine ve hayatlarını sürdürmelerine fırsat tanımak, onların 21. yüzyılın gelişen gereksinimlerine yanıt verebilecek eğitim ve öğretim ortamını yaratmak için varız...”
VİZYONUMUZ *
Geleceğin yetişkinleri olan öğrencilerimiz, aileleri ve sosyal çevremiz   için  eğitim ve öğretimlerinde daima kaliteyi yüksek tutan, sürekli değişen ve gelişen bir kurum olabilmektir. Standartları yakalama yolunda demokratik, katılımcı, çağdaş bireyler yetiştirebilmek için okulumuzun tüm olanaklarını okul toplumuna sunan,  eğitim-öğretim etkinliklerinin yanında sosyal etkinliklere önem veren, bölgemizde örnek ve lider bir okul olabilmektir
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 

2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz. 

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artısı getirmektedir. 

4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır. 

5. BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Tüm bireylere yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine fırsat ve imkan eşitliği içinde katılmaları ve tamamlamaları için ortam ve imkan sağlamak, kendini ifade edebilen bilgiye ulaşabilen ve sosyal alanda başarılı olabilmeleri için kültürel, sportif faaliyetler düzenleyerek katılımlarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Kayıt bölgesindeki tüm öğrencilerin eğitim öğretim imkanlarından faydalanmasını bu faaliyette bulunurken çıkabilecek sorunları ortadan kaldırmayı,her bireyin eğitimli ve donanımlı yetişmesi sağlayarak ülke ekonomisine,okur yazar oranına ve güçlü kişilikler yetişmesini hedef almıştır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	21
	25
	30
	35
	40
	50


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	20 Eylül-1 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül 2019

	1.1.5
	Tüm öğrencilerin sorunları anlamak ve çözmek için aile ziyaretleri yapılması
	Sınıf rehber öğrt.
	Eğitim Öğretim dönemi

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	18
	18
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.b
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	40
	45
	50
	50
	50
	50

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	35
	40
	45
	50
	50
	50

	PG.1.1.d
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	5
	8
	12
	15
	15
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl içerisinde velilerle başarıyı artırmaya yönelik toplantı
	Tüm öğretmenler
	Yıl içerisinde 

	1.1.2
	Ortaöğretime geçiş sınavı bilgilendirme toplantısı
	Okul Rehber Öğretmeni 
	1.Dönem sonu

	1.1.3
	Öğretmenlerin performansını arttırmaya yönelik toplantı
	Okul İdaresi
	Yıl içerisinde 

	1.1.4
	Öğrenci ev ziyaretleri
	Şube öğretmenleri
	Yıl içerisinde

	1.1.5
	Devam-devamsızlık durumları ve hayat boyu öğrenmeye yönelik toplantılar 
	Okul idaresi 
	Yıl içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik toplantı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Çağın ve geleceğin meslekleri hakkında bilgilendirme toplantısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kurslarının akademik başarı üzerine etkileri
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Dönem içi sınav kaygısına yönelik sınıf bazında toplantılar düzenlenmesi 
	Okul Rehber Öğretmeni 
	Yıl içerisinde 

	1.1.2
	Mesleki tanıtım ve bilgilendirme toplantısı
	Okul Rehber Öğretmeni 
	Yıl içerisinde

	1.1.3
	Öğrencilerin yetiştirme kurslarına devamlılığının sağlanması
	Okul idaresi 
	Yıl içerisinde

	1.1.4
	Mesleki tanıtım için farklı meslek gruplarından kişilerin mesleklerini tanıtması 
	Okul idaresi 
	Yıl içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bina düzenleme çalışması
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.2.b
	Bahçe düzenleme çalışması
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliği
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	P.G.3.4.d
	Taşıma servis güvenliği
	15
	16
	16
	16
	16
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bina mantolama çalışması 
	Okul idaresi
	2018

	1.1.2
	Okul güvenliği için kamera sisteminin takılması
	Okul idaresi
	2018

	1.1.3
	Okul servisinin denetlenmesi
	Nöbetçi öğretmenler
	2018-2019

	1.1.4
	Okul bahçesi peyzaj çalışması 
	Okul idaresi
	2019-2023

	1.1.5
	Okul öğretmenleri ve çalışanlarının iş güvenliği  eğitimi 
	Okul idaresi
	2019-2023

	1.1.6
	Okul-çevre-birey temizliğine yönelik öğrenci toplantıları
	Sağlık, beslenme ve temizlik kulübü
	2019-2023

	1.1.7
	Okul donanımlarını arttırmaya yönelik yardım kampanyaları
	Okul idaresi
	2019-2023

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	200
	250
	350
	450
	550
	1800

	TOPLAM
	200
	250
	350
	450
	550
	1800


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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